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Menschen als Mitarbeitende

Durch unsere Kopf- und Handarbeit entsteht ein betrdchtlicher Teil unse-
rer Dienstleistungen und Produkte. Unterstiitzt werden wir durch sehr
grosse, dominant wirkende Baumaschinen und von kleinen, sehr genau
arbeitenden Geridten wie Flachenlaser oder CNC-gesteuerten Maschinen.
Uns Baumenschen gelingt es, riesige, selbst gefertigte Elemente gewalt-
los und plangenau zu versetzen oder im Innenausbau Stucklisten und
glatte Oberflichen mit ruhiger Hand und viel Fingerspitzengefiihl herzu-
stellen.

Gemessen an der gesamten Arbeitsleistung betragen die Personalkosten
etwa 35 Prozent; in unseren Dienstleistungsbereichen Generalunter-
nehmen und Finanz- und Rechnungswesen werden bis zu 80 Prozent des
Outputs durch unsere Mitarbeitenden erbracht.

Zusammenarbeit unter Menschen setzt gegenseitiges Vertrauen unter-
einander voraus. Dies dussert sich im Mittragen von Verantwortung und
im Wahrnehmen der eigenen Kompetenzen. Unsere Mitarbeitenden sollen
ihre Selbstindigkeit am Arbeitsplatz tagtaglich erfahren; der Mitarbeiter
soll am Arbeitsplatz Mensch sein und Mensch bleiben kénnen.

Unser Qualitats- und Unternehmensziel im Jubilaumsjahr ist als perma-
nente Aufgabe jedes Einzelnen auf das “Mensch sein” ausgerichtet:
“Hdib Sorg!” Sorgfalt - beim Umgang mit deinen Mitmenschen!

In unserem Arbeitsumfeld mit verschiedenen Charakteren, Fihigkeiten
und Kulturen sind und bleiben wir Menschen. Wir gestalten die Zusam-
menarbeit, die Beziehungen und den Umgang mit anderen Menschen
positiv.
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Erinnerungen

Elisabeth Gassmann-Schlipfer, Jahrgang ﬁ‘”

1921, erinnert sich an ihre Zeit, als sie
noch aktiv mit der Estermann AG in
Verbindung stand. Sie arbeitete 1940 im Biro. lhr Vater, Paul
Schldpfer-Koprio, fliihrte das Unternehmen zusammen mit Otto
Estermann-Rolli in der dritten Generation.

“Ich erinnere mich noch gut an Fraulein Margrith Frei. Sie war eine
tragende Persdnlichkeit und arbeitete als treue und supertiichtige
Buroangestellte ab 1923 wahrend etwa 40 Jahren bis zu ihrer
Pensionierung im Biiro des Baugeschaftes. Bis 1930 arbeitete sie
noch am Stehpult. Im Biiro waren zwei Hermes-Schreibmaschinen
und eine mechanische Rechenmaschine vorhanden und, damals
sehr modern, zwei Tischtelefone — mit je einer Wahlnummer.

Ab etwa 1935 gab es im Biliro am Bahnhofplatz drei Abteilungen:
Einen Raum fir Otto Estermann-Rolli und meinen Vater Paul Schlap-
fer, einen Raum fiir den Hoch- und Tiefbauzeichner und einen fir
die Bliroangestellten, wo wir und ein Lehrling oder eine Lehrtoch-
ter arbeiteten. Die Arbeitszeit betrug fiir die ganze Belegschaft

44 Wochenstunden; am Samstagmorgen wurde auch gearbeitet;
Pausen gab es nicht. Ich weiss nicht mehr, ob es Ferien gab -
deshalb waren wohl die kirchlichen Feiertage so sehr geschatzt.
Alle zwei Wochen - jeweils an Dienstagabenden ab 18.00 Uhr -
war Zahltag. Dann hatten wir im Biro Hochbetrieb, galt es doch,
die vielen ‘Lohnsackli’ abzufullen. Ich glaube, zu jener Zeit gab es
noch keine Arbeitslosenversicherung; die Krankenkassenversiche-
rung war freiwillig. Die monatlichen Pramien betrugen"dafl'jr pro S (e 3 s TR i
erwachsene Person 2 Franken und 70 Rappen. Zum Glick hatten Polier, | Kaufm. Angeste
viele Arbeiter noch ein kleines ‘Heimetli’! Bauunternehmung Teiie . Administration
Wahrend des Zweiten Weltkrieges gab es fiir die Firma glucklicher-
weise in der Innerschweiz und am Rhein Arbeit. Der Zement und
andere Materialien waren rationiert. Unser Lastwagen sowie der
Lieferwagen wurden auf Elektrobetrieb umgestellt. Das einzige
Privatauto von Otto Estermann und meinem Vater wurde requi-

riert; beide hatten zusammen mit vielen Mitarbeitern wochenlang MenSChliChkeit = A”beits V
Militardienst zu leisten. Jedermann war froh um sein Velo und BaSiS de” Zusammenal’beit motiVie

die SBB. Es war von grossem Vorteil, den Standort des Unterneh-
mens in der Nahe von SBB-Gleisanlagen zu haben. Auch das wird “In dieser Firma fiihle ich mich als Mitarbeiter und “Ohne PC mit de
heute anders sein.” auch als Mensch sehr gut! Mir spricht die abwechs- das heutige Arb

lungsreiche Arbeit in einem Arbeitsumkreis von monatlich habe

ve"dnderunge" Wah”"ehmen etwa 25 Kilometern zu; gréssere Distanzen zu Bau-

stellen empfinde ich als nachteilig. Ich schatze die Arbeitsverrichtu

tieren, zu verbu

“Als Zimmermann bin ich seit 8 Jahren zustandig fiir Montagen. In angebotenen Weiterbildungsmaoglichkeiten sowie lung der elektro
dieser Zeit lernte ich auch die Arbeitsorganisation im ‘Grossbetrieb’ die stufengerechte Entlohnung. Als motivierend Damit machen s
kennen wie auch die Strukturveranderungen im Holzbau mit deren erfahre ich den gelebten Teamgeist — beispielhaft krankheiten wie
Auswirkungen auf den Arbeitsplatz. Rationellere Maschinen und vor allem unter den Polieren. Dazu trdgt auch das im Rucken, Ner
neue Materialien lassen die Arbeit schneller und genauer verrichten. Vertrauen bei, das mir meine Baufiihrer schenken. tungsfahigkeit

Die qualitats- und terminbezogenen Anforderungen an den Mitar- Es gewahrt mir, meine Aufgaben und Arbeiten flusst werden. D
beiter stiegen merklich. Ich erachte es deshalb wichtig, wenn wir selbstandig anzugehen und zu verrichten. Auch der Arbeitsplatz

unter uns Mitarbeitenden gut auskom- wenn einmal etwas ‘schief’ gelaufen ist, wird man der Mdblierung

men und die Umfeldverdnderungen V' nicht fallen gelassen und sucht gemeinsam nach Kiirzlich habe ic
gemeinsam meistern. Damit entsteht "IZ I einer Lésung.” einen neuen Bur
eine gute Ausgangslage fiir eine "'L_-'.F Al T ; qualitdt sowie d
effiziente Zusammenarbeit mit unseren " ko 1 sich unseren Ark

Partnern, den Architekten und Bau- " L Das motiviert!”

herren.”
Ferdinand Lang, Holzbau



Mit Lust arbeiten

“In der heutigen, schnelllebigen und

oft hektischen Arbeitswelt ist es flr
mich wichtig, dass das unmittelbare
Umfeld, die Zusammenarbeit mit Ar-
beitskollegen und die Atmosphdre am

Arbeitsplatz stimmen. Davon profite- Daniel Thomann,

ren auch unsere Kunden. Der Umgang  Projektleiter, Gipser-
unternehmen

mit dem Arbeitsdruck und den steti-
gen Veranderungen kénnen in einem
harmonierenden Team teilweise aufgefangen werden. Fiir mich ist es
wichtig, dass ich beim Arbeiten Lust versplire — wer nicht mit Lust
arbeitet, erfahrt einen Verlust. Mit unserer Arbeitsform im Gross-
raumbiiro mit 8 PC-vernetzten Arbeitspldtzen fiihle ich mich ‘mitge-
tragen’ und bin tberzeugt, dass damit Schnittstellen abgebaut und
Produktivitdt gesteigert werden. Was bei uns im Gipserunternehmen
gefordert und verbessert werden kann, ist die Kommunikation
zwischen dem Biiro- und dem Baustellenpersonal. Letztlich geht es
darum, zwei Kulturen einander ndher zu bringen, Vorurteile abzu-
bauen, Missverstandnisse auszuschalten. Unser Erscheinungsbild
mit dem neuen Logo zeigt es uns vor: Wir wollen aktuell sein
und nach innen und aussen als Einheit wahrgenommen werden.”

b Eigenverantwortung Selbstdndigkeit
’ fordern als Triebfeder
“Ich stehe kurz vor meiner Abschlussprifung und “Sich in Projekte und Fragestellungen der Kunden
hoffe, dass alles klappt! Riickblickend empfinde ich hineindenken, Lésungsvarianten entwickeln, planen
meine Lehrzeit insgesamt als eine positive Erfah- und verwirklichen. Das ist meine Tatigkeit und
rung. Gerne hatte ich ab dem zweiten Lehrjahr dabei schdtze ich ganz besonders das selbstandige
Platzgestaltung mehr Verantwortung Gbernommen und damit mehr Arbeiten und die damit libertragene Verantwortung.
,t Selbstdndigkeit erfahren. So hatten wir Lehrlinge Im Umfeld Qualitdat-Termintreue-Kostenrahmen
im vergangenen Sommer Gelegenheit, die Mau- liegt mein Handlungsspielraum und die Herausfor-
n verschiedenen Programmen wdre rerarbeiten beim Bau eines Einfamilienhauses von derung, die Ziele der Bauherrschaft zu erreichen.
sitsvolumen nicht zu bewaltigen; A bis Z selbstdandig zu verrichten. Wir waren voll Als ‘Einzelkampferin’ kann ich mich jedoch auch
ich etwa 500 Rechnungen zu kon- motiviert und konnten dadurch fiir einmal auch auf die Erfahrung meiner Teamkollegen abstitzen.
chen und zu bezahlen. Die heutige Eigenverantwortung erfahren. Solche ‘Baustellen Interessant fiir mich ist die Zusammenarbeit mit
ng im Biro wird durch die Entwick- fiir Lehrlinge’ sollte man uns 6fters anbieten. Ubri- unseren verschiedenen Abteilungen Bauunterneh-
nischen Gerate stark beeinflusst. gens: Der neue Marktauftritt mit dem Logowechsel mung, Unterlagsbdden, Holzbau, Gipserunterneh-
ich auch die so genannten Biiro- auf die Jahrtausendwende fand ich genial!” men oder mit der Administration. Durch den engen
Augenbeschwerden, Verspannung Kontakt mit anderen Berufsleuten und Menschen
ositat bemerkbar, worunter Leis- entsteht ein ergiebiger Wissensaustausch.”
nd Eigenmotivation negativ beein-
eshalb ist es mir wichtig, dass
mit den Lichtverhaltnissen und mit
optimal gestaltet ist.
h einen Flachbildschirm sowie I |

ostuhl erhalten. Die Bildschirm- Daniela Lerch,

Projektleiterin GU

Martin Hofer,
er Sitzkomfort der Stiithle haben Maurerlehrling,

yeitsanforderungen angepasst. Bauunternehmung



Inside Estermann

Sportclub Estermann Die goldene Kelle
Datenvorschau Mit der goldenen Kelle ehrt die Bauunter-
Samstag, 31. August Toffausflug nehmung Mitarbeitende flir besondere
(Verschiebedatum: Leistungen.
Sa., 7. September)
Samstag, 28. September Sommermeisterschaft Die neunte goldene Kelle erhdlt Luka

Fiir GROSS und klein Vasilic, Kranfiihrer. Auf der Baustelle Moos-
Samstag, 23. November Chlauswanderung matt, Luzern, war Luka einer tiberdurch-

schnittlichen Arbeitsbelastung ausgesetzt: Luka Vasilic

Samstag/Sonntag, Neu: Skiweekend Melchsee-Frutt i I _I ; - ) = )
15./16. Februar 2003 Fur alle Ski- und Nichtskifahrerinnen; Die meisten Arbeiten mussten iber seinen

fur die ganze Familie Hauptkran ausgefiihrt werden.

Freitag, 14. Mdrz 2003 Fondueplausch

Freitag, 18. April 2003 Frithlingsmeisterschaft
Dienstjubilaum

Hans Winiker,
‘ 20 Jahre am 3. Mai 2002
Draguton Mihalic,
15 Jahre am 2. Juni 2002

Freitag, 6. Juni 2003 Generalversammlung

Firmenfusshallturnier vom Samstag, 8. Juni 2002

Anldsslich unseres.125— T "1,1‘ Hﬂ_ﬂl.

jahrigen Firmenjubi- L ...._,.,__
ldums konnte auf der
Allmend in Sursee ein
gelungenes und fast un-
fallfreies Fussballturnier
mit 15 Mannschaften
durchgefiihrt werden.

Safet Hadzikamber,
15 Jahre am 17. April 2002

|'. ]
Hans Winiker Bruno Tenisch,
10 Jahre am 1. Marz 2002

Von Beginn weg setzte das Team der Estermann AG
spielerische Akzente und gewann alle drei Gruppen-
spiele ohne Gegentreffer. Im Viertel- und Halbfinal
bezwangen die Estermdnner die Mannschaften der
Emmi AG, Dagmersellen, und der Granol AG, Sursee,
klar. Im spannenden und umkampften Finalspiel
wurde die Mannschaft der Rekag AG, Reiden, mit 1:0

125 Jahre Estermann AG

Engagement seitens Estermann AG
= 12 Lehrlinge werden in interner Schulung

Toren geschlagen. unterstutz.t. :
= 3 Stellen fir Praktikanten werden angeboten

Ausschlaggebend fiir = 1 Meisterschiiler wird ausgebildet
das Gesamtskore von = Auf allen Stufen werden Mitarbeitende technisch
15:0 Toren war die weitergebildet (interne Schulung)
ausgezeichnete Abwehr- = Die Arbeitssicherheit wird permanent tberprift,
leistung und der gute ausgebaut und auch im Sinne der Qualitats-
Torhiter in der Person sicherung geschult
von Hans Winiker. = Jahrliche Erfolgsbeteiligung nach Abteilungen

= Dienstaltersgeschenke
= Stiftung Wohlfahrtsfonds Estermann AG
fir soziale Hartefalle
Mitunternehmer des Jahres = Sportclub mit jahrlich 5-7 Anlassen;
‘ Fussballmannschaft
= Kaderrapporte und -reisen
= Betriebsabend
= Fyrabig-Apéro

Als Mitunternehmer des Jahres 2001 wird
Albert Kofer, Kundengipser, mit dem
“Gipser Oskar” geehrt und ausgezeichnet.
Impressum
Seit 23 Jahren leistet er qualitativ hoch-
stehende und zuverldssige Arbeit. Dank
seinem breiten Fachwissen und seinen
guten Umgangsformen meistert er die

Auflage 2000 Exemplare

Redaktion und Layout
Marketing Factory, Sursee

heikelsten Aufgaben — auch in bewohnten ; Tode
Heimen. Albert Kéfer wird fir Gipser- Albert Kéfer Mitarbeiterinnen der Estermann AG
arbeiten von vielen Kunden persénlich Fotos
verlangt. Herzliche Gratulation! Mitarbeiterinnen der Estermann AG

Druck

Schwabe & Co. AG, Muttenz



