Joe Kiindig
Abteilungsleiter
Generalunternehmen

der Firma Estermann AG

Generalunternehmen (GU):
Ganzheitliche Dienstleistung

Plane, Visionen verwirklichen. Das ist - auf einen Nenner gebracht -
die Aufgabe des Generalunternehmers. Der Hauptkunden- bzw. Partner-
nutzen besteht darin, dass Know-how und Erfahrung in Bautechnik

und Baumanagement transferiert werden, um rasch kostengiinstige und
wirtschaftliche Losungen zu realisieren.

Mit der Estermann GU steht den Partnern wie Bauherren, Architekten,
Ingenieuren, Treuhdndern, Immobilienverwaltern usw. ein eingespieltes
Fachteam zur Seite, gefithrt von einem Projektleiter. Dieser ist Ansprech-
partner fiir Bauherren und dafiir zustandig, dass Objekte wirtschaftlich
geplant und realisiert werden. Aufgrund unserer Erfahrung sind die
kostenentscheidenden Faktoren bereits auf der Stufe Projektstadium zu
diskutieren. Damit bewahren wir den Uberblick und kdnnen auch die
Verantwortung fiir Bauqualitat, Kostenrahmen und Termine garantieren.

Des Weiteren ist es ein Anliegen, unseren Kunden auch nach der Aus-
fithrung des Projektes zur Verfiigung zu stehen wie beispielsweise bei
einfachen, bautechnischen Abklarungen oder bei der Erarbeitung von
Entscheidungsgrundlagen.

Das untenstehende Schema zeigt den Lebenszyklus eines Gebdudes von
der Entwicklung iiber die Realisierung bis zur Nutzung.

Die Realisierung des Projektes ist eine wesentliche Phase und entspricht
gleichzeitig der Kernkompetenz des Generalunternehmens der Ester-
mann AG. Die Entwicklungsphase ist von Bedeutung, weil sie den Erfolg
eines Projektes (Nutzung, Verkauf, Kosten) massgebend beeinflusst.
Das Unterhaltsmanagement spielt eine wichtige Rolle, indem der Wert-
bestand des Gebaudes sichergestellt werden kann.

GU-Dienstleistungen innerhalb des Lebenszyklus eines Gebdudes

Entwicklung Realisierung Nutzung

Nutzungsstudien Engineering Umnutzungs-
konzepte
Bautechnische Projekt- Koordination
Abkldrungen und und Leitung,
aller Art Bauleitungen Gebdudeunterhalt
Projektentwick- Generalunternehmer- Verkauf/Riickkauf

lungen und Totalunter-
nehmer-Leistungen
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Zusammenarbeit:
Architekt -
Generalunternehmen

Im Mai 1998 hat sich der Verwaltungsratsprasident
Otto Estermann mit der Projektidee “Chelefeld”,
Oberkirch LU, an uns gewandt und uns eingeladen,
fur das Generalunternehmen (GU) der Estermann AG
tatig zu sein.

Nach ersten Projektideen und prazisen Wirtschaftlich-
keitsstudien wurde das kirzlich realisierte Projekt
ausgewadhlt und zlgig weiter verfolgt. Mit Nachbarn,
dem Kantonsstrasseninhaber und der Gemeindebe-
horde Oberkirch sowie deren Baukontrollstelle wurden
alle Rahmenbedingungen besprochen und wo notwen-
dig dienstbarkeitlich vereinbart. Unbirokratisch
schnell erhielten wir nach kurzer Zeit alle Bewilligun-
gen; das Projekt lag rechtskraftig bereit.

Das Generalunternehmen erstellte, gestiitzt auf unsere
Werk- und Detailplanung, eine genaue Anlagekosten-
berechnung.

Parallel dazu erarbeitete die GU detaillierte Verkaufs-
unterlagen, mit denen die grossziigigen Wohnungen
einem interessierten Kauferkreis angeboten wurden.
Kauferwiinsche brachten wir laufend in Planform.
Schon nach kurzer Zeit waren so viele Wohneinheiten
verkauft, dass der durch die GU zugezogene Baujurist
die parzellierten Wohnungen an die neuen Eigentiimer
verurkunden konnte.

Der darauffolgende Bauablauf entwickelte sich in
gewohnt harmonischer Zusammenarbeit, wie wir dies
mit den einzelnen Firmenteilen der Estermann AG seit
Jahrzehnten gewohnt sind. Erneut machten wir nun
auch mit der GU der Estermann AG die Erfahrung,
dass Bauen und Gestalten mit einem kompetenten,
fachlich und berufsethisch bestqualifizierten Team
grosse Befriedigung und Freude bereitet.

Gestutzt auf unsere Uber 35-jdhrige Erfahrung als
Architektenteam konnen wir die Fachkompetenz einer
GU beurteilen, haben wir doch schon an vielen gros-
sen und bedeutenden Projekten in der Region als
Planer und/oder Realisatoren oder als Bauleiter vor
Ort mitgewirkt. Wir sehen uns aber auch als selbstan-
dig planendes und bauleitendes Architektenteam,

das als Projektleiter fiir Investoren interessante, an-
spruchsvolle Projekte kostensicher, kostengiinstig und
treuhdnderisch realisiert. Wir freuen uns weiterhin
darauf, fir und mit erprobten Generalunternehmer-
teams zusammenzuarbeiten. Fiir die Unternehmungen
der Estermann AG, im Besonderen fiir das General-
unternehmen, wird sich unsere Firma jederzeit gerne
wieder engagieren.

“Chelefeld”

Uberbauung “Chelefeld”, Oberkirch LU

Bauherr
Estermann AG

Architekt
Hess + Partner AG

Realisierung
Estermann AG, GU

Die Wohnsiedlung Chelefeld liegt an der
Luzernerstrasse, nahe dem Gemeindezentrum Sergio Ciaranfi,

Projektleiter
Oberkirch. Eine unterirdische Autoeinstellhalle
Konstruktion
Massivbauweise mit Kompakt-Aus-
senwarmeddammung. Flachdach mit
extensiver Begriinung. Balkone,
Laubengdnge und Treppen aus vor-
gefertigten Betonelementen; roll-
stuhlgangiger Personenlift. Aussen-
liegendes, verglastes Treppenhaus.

verbindet die beiden Gebdaudekomplexe.

Die Wohnungen sind alle mit Personenaufziigen
oder Treppen lber Laubengdnge erschlossen.
Der Innenhof ist nach zwei Seiten geoffnet;
hier befindet sich ein grossziigiger, geschiitzter

Kinderspielplatz. Die Wohnungsgrundrisse .
Ausfiihrung

Auf vier Stockwerke verteilt sind

14 Eigentumswohnungen bestehend
aus 5/%-/4%- und 3%-Zimmerwohnun-
gen, davon zwei im Attikageschoss.
Im Untergeschoss befinden sich

die Autoeinstellhalle, Kellerraume,
Waschkiichen der Veloraum sowie
ein Ladenlokal. Jede Wohnung
verfligt Uber eigene Keller- und
Wasch-/Trockenraume.
Anlagekosten: Fr. 6,5 Mio.

zeichnen sich durch komfortable Raumflachen
aus; grosszlgige Balkone in den Obergeschos-
sen gewadhren Sicht in die Alpen und die
Gartensitzpldtze des Erdgeschosses laden
zum gemdtlichen Verweilen ein.

Dank hoher Wohnqualitat und wirtschaftlicher
Bauweise konnten alle Wohnungen bereits vor
Fertigstellung des Gebadudes verkauft werden.

Kindergarten in Bellikon AG

Fir den Neubau des Kindergartens
wurde im November 2000 ein
GU-Wettbewerb mit Kostenofferte
und Projekt ausgeschrieben.

Der eingereichte Vorschlag der
Estermann GU, ein Doppelkinder-

garten in Systemholzbauweise zu Franz Ineichen,

_ Projektleiter
erstellen, wurde mit dem ersten

Rang ausgezeichnet und fir die
Ausfiihrung vorgeschlagen.
Leider ist noch eine Verwaltungs-
beschwerde eines Mitbewerbers
hdngig, die einen sofortigen Bau-

beg|nn VerZOgert Konstruktion

Das gesamte Gebdude wird in Holz-Systembauweise
erstellt. Dabei wurde folgender Aufbau gewdhlt:
Wandelemente innen: 3-Schichtplatten mit Zwischen-
Bauherr dammung 200 mm und einer hinterlifteten Holz-
Einwohnergemeinde, 5454 Bellikon verkleidung. Dachelemente mit extensiver Begriinung.
Zusatzlich ist eine Ausfiihrungsvariante im Miner-
gie-Standard geplant worden. Unterhalb des Kinder-
gartens ist fur die Nachbarschaft eine Einstellhalle
vorgesehen.

Realisierung
Estermann AG, GU

Bauzeit: 6 Monate
Anlagekosten: Fr. 1,4 Mio.




Geschadftshaus in Holderbank AG

Lagerhalle aus Stahl

in Neudorf LU

MEEE
Al mmn

Auf dem Geldnde des weltberiihmten
Holderbank Konzerns “Holcim” in Holder-
bank wird ab Juli 2001 der neue Haupt-
sitz der Fixit AG (ehemals Gipsunion)
erstellt. Die Fixit AG, bedeutender
Trockenmortelhersteller in der Schweiz,
beauftragte im April 2001 die Estermann
GU mit der Ausfiihrung des Gebaudes.
Darin integriert sind Blros, Schulungs-
raume, Labors und weitere spezielle
Raumlichkeiten sowie Einrichtungen, die
dazu beitragen sollen, die Marktposition

Bauherr
Fixit AG, im Schachen,
5113 Holderbank

Realisierung
Estermann AG, GU

Konstruktion

Der Grundriss ist aufgebaut
auf drei unterschiedlichen
Baukdrpern.

Die Tragwdnde sind gemauert
oder betoniert. Die Fassade

wird mit einer verputzten Aus-
senwarmedammung versehen.
Das Umkehr-Flachdach ermdg-

licht, ohne wesentliche Auf-
wande, ein weiteres Geschoss

Stahl ist ein beliebtes Baumaterial im Industriebau.
Verkleidet der Bauherr selber Metallfassaden — wie in
diesem Projekt — ergeben sich daraus gewinnbringende
Synergien. Schnelle und trockene Bauweise, gute
statische Eigenschaften wie grosse Spannweiten bei
entsprechend kleinen Dimensionen sprechen speziell
fir den Stahlbau. Das Baugesuch fiir die Stahlhalle
durchlauft zurzeit die Muhlen der Bewilligungsamter.
Der Bezugstermin ist auf Ende Dezember geplant.

Bauherr

Gebrider Meyer, Gassmatt 12, =
w

6025 Neudorf

Realisierung
Estermann AG, GU

Konstruktion

Stahlkonstruktion; Stutzenraster 4,50 x 11,40 m,
hinterltftete und isolierte Fassade, Flachdach
mit Lichtkuppeln.

Daniela Lerch,
Projektleiterin

Ausfiihrung
Zweigeschossiger Biirotrakt im ersten Stlitzenraster,

aufzubauen.

der Fixit AG zu festigen und auszubauen.

Bauzeit: 8 Monate
Anlagekosten: Fr. 3,5 Mio.

Kurt Rothlisberger,
Projektleiter

Finanz- und Rechnungswesen

Riickwidirtiger Dienst an der Front

An das Finanz- und Rechnungswesen — oft auch Administration
oder Verwaltung genannt — werden in einem modernen, komplexen
Unternehmen, wie es die Estermann AG mit ihren 6 Kompetenz-
zentren darstellt, hohe Anforderungen gestellt. Vieles hdangt von
der Arbeitsweise des zustdndigen Teams ab; Abldaufe und Arbeits-
prozesse werden mitgestaltet — im Sinne der Kunden und Mitarbei-
tenden - und damit das Image nach innen und aussen aktiv mit-
geprdgt. Die Administration nimmt einen wichtigen Platz ein im
Beziehungsdreieck Unternehmen-Mitarbeitende-Kunden.

Kundenorientierte Arbeitsweise bedeutet, dass Tatigkeiten und
Funktionen der Administration ganz darauf ausgerichtet sind, die
Hauptprozesse der Estermann AG zu unterstitzen.

Peter Bucher:
“Zahlen sind
unser
Handwerk.”

Lagerhalle mit Anpassrampe, gedeckter Abstellplatz.

Bauzeit: 5 Monate
Anlagekosten: Fr. 2,1 Mio.
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Team Finanz- und Rechnungswesen (v.l. hinten): Lisa Zihlmann,

Sekretariat/Empfang; Matthias Graber, Kaufm. Angestellter, 1. Lehr-

jahr; Heidi Winiker, Personalbiiro; Peter Bucher, Abteilungsleiter

Finanz- und Rechnungswesen; Bruno Amgarten, Bausekretdr.

(v.l., vorne) Liliane Kaufmann, Kreditorenbuchhaltung; Yvonne Hum-

mel, Debitorenbuchhaltung
Voraussetzung dazu ist das Kennen der Bediirfnisse und Erwar-
tungen der Mitarbeitenden sowie der Kunden und Zulieferanten.
Die Verwaltung soll Unternehmenspolitik unterstutzen und sich
damit als “Organisation” an die Wettbewerbssituation laufend
anpassen. Dazu gehoren das Controlling, das Planen, das Aufarbei-
ten von Daten fiir die Steuerung betrieblicher Verhaltensweisen
und zukunftsgerichteter Aufgaben, das Verbinden und Uberbriicken
von Schnittstellen, das Vernetzen und die Vereinfachung von

Ablaufen sowie das Personalwesen.




Finanz- und Rechnungswesen

Die innere Einstellung und das Verhalten der Mitarbeitenden im
rickwdartigen Dienst pragen Methoden, Beziehungen zwischen
Menschen und beeinflussen damit die Unternehmenskultur.

Peter Bucher, Abteilungsleiter Finanz- und Rechnungswesen:

“Haben Sie gewusst, dass im Jahre 2000 insgesamt iber 2600 Lohn-
zahlungen ausgefiihrt wurden, die innerhalb den Normen von

7 verschiedenen Gesamtarbeitsvertrdgen zu errechnen waren?
Hatten Sie gedacht, dass im letzten Geschaftsjahr Kreditoren von
Uber 30 Mio. CHF bearbeitet und bezahlt wurden? Oder lberrascht
es Sie, dass wir im Jahre 2000 insgesamt 721 aktive Kostentrager
(Auftragsabrechnungen) bewirtschafteten? Dies ldasst erkennen,
dass vor allem Zahlen unser Handwerk sind und nicht der Rohbau
oder die Sparrenlage.

Wir stellen fur die Betriebsorganisation eine Grundinfrastruktur an
Sachmitteln, Dienstleistungen und Erfahrung zur Verfiigung.

Unsere Aufgaben reichen von A wie Abschlussarbeiten bis Z wie
Zahlungsverkehr. Beispielsweise wird fiir jede Abteilung eine eigene
Profitcenterrechnung gefiihrt mit Budget, Trimesterabschluss,
Cash-Management, Fiihrung des Hauptbuches inklusive Kreditoren-,
Debitoren-, Anlagen- und Lohnbuchhaltung usw. Gelegentlich
stellen wir unsere Dienste auch fiir Konsortien oder Arbeitsgemein-

schaften zur Verfiigung.

Inside Estermann

Guten Tag, was wiin-
schen Sie bitte?”

Lisa Zihlmann: — J] {__
“Estermann AG, ; @
Lisa Zihlmann - < = X

N .
[y

Die Anforderungen im administrativen Bereich steigen stetig. Das
zeigt sich beispielsweise auch darin, dass bei 6ffentlichen Submis-
sionen oft die korrekte Erfiillung und Erledigung zu belegen ist,

in Steuerangelegenheiten, Sozialversicherungen, Gesamtarbeitsver-
trdgen usw. Daraus ergeben sich viele Schnittstellen zu Behorden,
Amtern, Gewerkschaften, Kapitalgebern, Kunden, Mitarbeitenden,
Versicherungen, Lieferanten.

Korrektes Verhalten und Verlass gewdhren eine konstruktive Zu-
sammenarbeit — nach innen und aussen. Die Art und Weise der per-
sonlichen Kontakte tragen zur Leistungsqualitdt bei, die in den
Ergebnissen positiv zum Ausdruck kommen. Als Ergebnis verstehen
wir nicht bloss das Resultat in der Erfolgsrechnung, sondern vor
allem Ergebnisse im Sinne von Erfolgserlebnissen unserer Bauherren
und Partner!”

Sportclub Estermann AG

Die Fussball-
mannschaft des
SC EAG

im neuen Dress

Jahresprogramm 2001/2002

Samstag, 18. August 2001
(Verschiebedatum: Sa., 25.8.01)

Toffausflug

Sommermeisterschaft
fir die ganze Familie

Samstag, 22. September 2001

Samstag, 24. November 2001 Klauswanderung

Skiweekend Sorenberg
fir alle Ski- und Nichtskifahrerlnnen
und die ganze Familie

Samstag/Sonntag,
19./20. Januar 2002

Freitag, 15. Madrz 2002 Fondueplausch

April 2002 Frithlingsmeisterschaft

Freitag, 7. Juni 2002 Generalversammlung
kronender Abschluss des

Vereinsjahres

Die goldene Kelle

Mit der goldenen Kelle
ehrt die Bauunterneh-
mung Mitarbeitende
oder Teams fur beson-
dere Leistungen.

Die sechste goldene
Kelle geht an das Team

“Casino Luzern”. Nur

Team “Casino Luzern”

dank selbstlosem Ein-
satz aller Beteiligten
konnten die Bauarbei-
ten, die unter enormem
Zeitdruck zu erledigen
waren, erfullt werden.

Herzliche Gratulation!
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